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La produccion de soj

a; impulsada por 3 elemen humana,
o= Alimento para animales.y.Energia
indice base 1980, Toneladas, Habitantes. — CAGR*
Produccion mundial de granos y subproductos proteicos
500 ~ Aceite
Harina

'Alimento: Marcado

crecimiento en el
consumo humano de
proteinas animales

400
Soja
.Alimentacién animal:
Fuerte cambio de
forrajes a
Maiz subproductos de
300 - oleaginosas y maiz en

el mix para el ganado

4,2% /
/ Forrajeras ¢ Energia: Incremento
3,6% /Z en la utilizacion de maiz

200 A Poblacién y soja para la
1,4% . produccion de
3,7% A% Trigo Biocombustibles en los
/ Estados Unidos (Etanol)

y Europa (Biodiesel)
115%W
100 -
1980 1989 2000 2010 2022
ALy . 1 * CAGR: Compound Average Growth Rate, muestra el crecimiento promedio anual punta a punta para un periodo.
I + E ~~ A Fuente: United States Department of Agriculture (USDA) y Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) — Food and Agriculture

rausa 2 B2 Organization (FAO) Outlook.
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El crecimiento poblac |
a., caplta en economias em ufsan un fl

rocmoin e s oo n oo e C@MDbiO en las dietas deJns.nalses_emengentes---

Miles de millones de habitantes, indice base 1995. CAGR*
Poblacion mundial PBI per capita
8,0
73 ; 1.000 1 I "
6,9 I Economias
6,5 | emergentes
6,1 |
57 0 b 1
53 o 2% 54% 57%| Urbano :
0 g 0
G 2,1% : 7.9%
43% : Economias
500 ~ I _~~ desarrolladas
| 3,6%
|
|
5706l |56%| [54%| [51%| [50%| [48%| |46%| |43%| Rural 300 - JI/
0,4% 63% —— :
100 = L
1980 1990 2000 2010 2020

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

* El crecimiento de la poblacién urbanaes 5
veces mas rapido que la rural...

* ...una tendencia mas marcada en las
economias emergentes...

» ...particularmente en Asia, donde es 7 veces
mas rapido

* El crecimiento del PBI per capita es 2 veces
mas rapido en las economias emergentes...

+ ...una tendencia que lleva a una mejora en las
condiciones de vida...

..creando una nueva clase media global

..........

I I + E A * CAGR: Compound Average Growth Rate, muestra el crecimiento promedio anual punta a punta para un periodo.

FAUBA M Fuente: Naciones Unidas y Fondo Monetario Internacional.




: ...a medida que | |
ma un crecimiento sosteni , tando el consumo L

de prOteinaS vegetmién

Millones de toneladas. | —— CAGR* Participacion en la produccion
/ el consumo total en 2022

Produccion mundial de carne Consumo de carne en China

Vacuno

Asociacién de la Cadena de la Soja Argentina

300 - 90 -
Vacuno 80 4
250 A @
70 A
200 A 60 -
Cerdo Cerdo
50 -
40 A
100 30 A
Pollo 20 Pollo
50
CORE
0 0
1990 2000 2010 2022 1990 2000 2010 2022
* En la actualidad China representa el 22% del consumo
« La produccién de carne creci6 al mismo ritmo que las mundial de carne
oleaginosas y sus subproductos * El crecimiento del consumo es mayor que la produccion
« La tasa de crecimiento del pollo duplica latasa de mundial
cerdos y quintuplica la de carne vacuna « El consumo sigue la tendencia global del pollo, pero es 7 veces
- La tasa de conversién de granos a carne varia, Pollo mayor que la tendencia de la carne vacuna......
(1/3), Cerdo (1/4) y Carne vacuna (1/8) « ...y la carne vacuna tiene el menor rendimiento de conversion a
granos

Ny 1 * CAGR: Compound Average Growth Rate, muestra el crecimiento promedio anual punta a punta para un periodo.
I+ E ] A Fuente: United States Department of Agriculture (USDA) y Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) — Food and Agriculture
FAUBA ¥ B2 Organization (FAO) Outlook.




Los biocombustibles i

a., so_'|a, aunque contindan r a pequedia il
porcion en la ecuacion de_cnmhustlbles—global —

CAGR*

Asociacion de la Cadena de la Soja Argentina

Miles de millones de litros, Millones de barriles diarios.

Produccion de biocombustibles Biocombustibles como % de los combustibles liquidos

0 208 111
& 104
o 98
89
159 85
+260%
/ ° 114 80% | Ethanol
96% | Todos
97%
0 97%
81% oo 675 7% b
82%
45
89% - %
20% Biodiesel .
11% | 18% 19% 1% 13% 3% L 43% 3% |g/ Biofuels
2005 2010 2015 2022 2007 2015 2020 2025 2030 2035

* El etanol se produce principalmente en base a maiz y cafia de azucar, y se prevé que los
Estados Unidos consumira el 50% de la produccién mundial de Etanol...

* ...mientras que el Biodiesel, producido principalmente a base de soja, ser& mayormente
consumido en Europa (60%)

"""""" * CAGR: Compound Average Growth Rate, muestra el crecimiento promedio anual punta a punta para un periodo.

I+E 255))
I FAUBA W: Fuente: Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) — Food and Agriculture Organization (FAO) Outlook.




a., D Las tasas de creC|m|ent

Asociacién de la Cadena de la Soja Argentina

significativamente su

Crecimiento anual promedio 2013 - 2022. e —

PBI/Céapita

Cconsumo
de carnes

3,5%

liI+E 255

7,9%

Bio-
combustibles
51%

‘. """""

FAU BA

' Fuente: Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) — Food and Agriculture Organization (FAO) Outlook.

Soja

2,5%




..l0 que motivo un fuer
precios de la soja

Asociacion de la Cadena de la Soja Argentina

USD/Tn. promedios mayo*.

Evolucion de los precios de la soja en el mercado de Chicago

W

AN

U VYUNA N

1995 2000 2005

ey . 1 * En el caso del afio 2014 se toman los precios promedio de septiembre.

W: Fuente: CME Group.




a., Argentina estaenel T

Asociacién dela Caden; de la Soja Argentina g Io ba Ies d e soj a Y' —

Millones de toneladas de soja y subproductos.

Evolucion de las exportaciones de soja y derivados

55 -

Brasil ~Estados Unidas Paraguay Uruguay

Argentina Canada

50 * Brasil y Argentina son

los mayores
productores del

‘ ’ MERCOSUR
40 A A
* El ratio de crecimiento de
35 Estados Unidos y
Canada disminuye

45 A

30 - significativamente debido
alareduccion del area
destinada a la
agricultura

25 A

20 A
* El resto del mundo no

tiene condiciones
técnicas o institucionales
0 para ser un actor

15 A

101 relevante en la
: produccion del cultivo
/
0 + . . puant . . . . i . . .
1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015
|1+E 82 .
FauBa ™ B Fuente: Food and Agriculture Organization (FAO).
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Asociacion de la Cadena de la Soja Argentina I u g a r e n el M E RCOS U R——;

...esta proyectado q
(%) produccién de proteina

Porcentaje del crecimiento de la produccién de proteina vegetal 2013-2022. e

Crecimiento previsto

l+E2=2

‘~ Pracmama a6
et

—a
FAUBA

~ -
-

~

/
/
4

/
_-*"48% del
crecimiento

total

/\

W: Fuente: Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) — Food and Agriculture Organization (FAO) Outlook.

* Solo el 3% del mundo es
apto para la agricultura sin
irrigacion

* Proceso creciente de
urbanizacion

* Escasez de agua

* Desetrtificacion y
degradacion de los suelos

» Marco institucional estable
para generar reglas de juego
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& DA partir de 1990 se suce

serie de hitos que

Asociacion de la Cadena de la Soja Argentina fu e ro n ca u Sa y Co nsecuwpans*e'n p rOd u Ctlva

Millones de toneladas.

Evolucion de la produccién

Resolucion
55 125 b
Introduccion de la k
50 agricultura por ambientes ) \
45 - \4
Reimposicion
40 A de retenciones %
35 4 Instalacion de plantas J M
g ega secas
e crus\hmg Introduccioén “
30 Disoluciéon de laJunta | del silobolsa A \
Nacional de granos »
25 . Sancion de la ley
Nueva ley de Aprobacion Cleme de de bicombustibles
20 1 arrendamientos J Lanzamiento de de soja RR s)épcoz;rtr?g'ones
primeras variedades
15 4 argentinas
104 Primeros ensayos Masificacion de formas |
con siembra dwectaJ \ \ M \ ‘ organizacionales
c X Masificacién dela | innovadoras |
\/—.—’—/ /' siembra directa

. /

1970/71 \ 1980/81 1990/91 1996/97 2000/01 2003/04 2006/07 2010/11
Nuevas variedades groel?lzglnAdelNASE
americanas €
|1+E E=:
FAUBA 4 Fuente: Elaboracién propia en base a Sistema Integrado de Informacién Agropecuaria (SIIA).
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ac:

Asociacion de la Cadena de la Soja Argentina —

Millones de hectareas, millones de toneladas. —

e 200 =

/ 20,0 19,7 20,0
189  15605F—05F
6% 180 188 o5/—— 41—
/ 166 4F—0°F ’ 291 | 26
16,1 03— 23| |25 [ 28] |28
15,3 0,3F—’ 14 15
14,5 0,3F 2,5
141 2.4 ’ 1,2 1,5 15 1,3
0.2 0,2 2,1 3,2 33
123 |21 |18 14| |24 (84| |32 |31 |31 [16%) |a6%)

15%
Resto™*

Morte™ 4%

Entre Rios 3%

SantaFe -0,2%

Cardoba 3%

Buenos
Aires 10%

2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

e o (g )Y (5200) (509 ) Goasn ) (306 ) (200 (o) Consn )Y (oo Y (00 ) (o) (o)
area cultivada tefa > >

roduccion - CHEIEOOEOOEE@OEOEG) -
total

* CAGR: Compound Average Growth Rate, muestra el crecimiento promedio anual punta a punta para un periodo.
........ .** Incluye: Chaco, Formosa, Jujuy, Salta, San Luis, Santiago del Estero y Tucuman.

I I+ E Eg' f** Incluye: Catamarca, Corrientes, Misiones y La Pampa.

Fausa ¥ . Fuente: Sistema Integrado de Informacion Agropecuaria (SIIA).

CAGR*

* Antes del invierno
2013/14 ...

» Seincorporaron al
area agricola 9,1
millones de ha....

...de los cuales la
soja represento el
84% de ese
crecimiento

La importancia de
Buenos Aires y
Cdérdobaenel
crecimeinto del area
muestra que el
grueso del avance
de la soja se dio en
zona agricolas
tradicionales




m&ga-@ ...combinado con un au

Asociacién de la Cadena de la Soja Argentina prOdUCtiVidad en t

Kilos por hectéarea.

Evolucidon del rinde promedio

— +1,4% —;
3.148 * Elrinde

promedio de la
soja aumento en
todo el pais a
razén de 0,7%
anual desde
1990...

2.214

e ...cOn mejoras
genéticas,
insumos,
manejo, que se
adaptaron a los
distintos climas
del pais y...

1

1525 1.534

+ ...yal mismo
tiempo
permitieron la
expansion de la
frontera

Buenos Aires Santa Fe Cordoba La Pampa Salta agricola

Total Pais '

AR * CAGR: Compound Average Growth Rate, muestra el crecimiento promedio anual punta a punta para un periodo.
Easy

|I+E 223

Faua ™ B Fuente: Sistema Integrado de Informacion Agropecuaria (SIIA).
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Las proyecciones 1r
a; N (%) anual de soja alcanzara e toneladas a
rocnin e n e 2020 basadas en mcrem.e.n.'l;nsd.e.p.l:nd.uctwrd-ad’

Millones de toneladas; Millones de hectéareas. CAGR*

Proyeccién de produccion de soja a 2020

54
49 49
40

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

s (D) D @D @D @ @D @D @ @D @D o

-------- * CAGR: Compound Average Growth Rate, muestra el crecimiento promedio anual punta a punta para un periodo.
I+ E ﬂ~ A Fuente: Elaboracién propia en base a Sistema Integrado de Informacién Agropecuaria (SIIA) y Organization for Economic Co-operation and Development
Faua I B. (OECD) - Food and Agriculture Organization (FAO) Outlook.
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El grueso de la pr

a;%@iéay se exporta mantuvien

V' 4 -
Asociacion de la Cadena de la Soja Argentina gIObaIes en Ios UItI

0S mercados

- ~

2014¢, Millones de Toneladas, Soja y Subproductos incluyendo stocks. N O F’argcipé}{:iétn fr; la
produccion total

Destino de la produccion de soja (2004) Destino de la produccion de soja (2014)

32 7 54 17
12%
Local 10% 0 14%
777777777 19
Exportado
6 5
********* 16% 0
”””” E==451%
Total Grano Harina Aceite Total Grano Harina Aceite Biodiesel
* En estos 10 afios el perfil exportador (86%) con altos niveles de procesamiento (69%)
del complejo se mantuvo, sin embargo...
+ ...el agregado del biodiesel elevo el nivel de consumo local (49%)
_ ] _J=SA
1IN
I I+E ﬁlﬁ M. Fuente: Elaboracion propia.
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yrador de soja

a: D () El mundo emergente es

argentina en sus dlstln.tns.fn.l:m.a.tns_

Asociacién de la Cadena de la Soja Argentina

2013, Miles de millones de USD.

Destino de las exportaciones de soja por producto y pais

12,2
Resto del
mundo
9,6
Resto del
mundo
Africa
58%
Europa Resto del
4,6 mundo
4,3
3% 3g ,Restodel 33 11%F 3.9
_>° /mundo  49%:> 25%| 3% e América
\Africa 16% 4%, 2.0 0| Latina
8% Asia Asia 11% Africa
12% 11% &2y 8% Ol Asia
2003 2008 2013 2003 2008 2013 2003 2008 2013

—7

* Las exportaciones de soja se destinan principalmente a economias emergentes...

..alcanzando un alto nivel de diversificacion, con Asia y Africa ganando share de mercado

-------- i * Comprende 3 paises del Sudeste Asiatico: Indonesia (11%), Vietnam (8%) y Tailandia (6%.

‘~ p P y

I+ E A** Debido a lo atipico del 2013 se estima en base a los primeros 5 meses de 2014. La estimacion es en base a toneladas.
WX Fuente: Elaboracién propia en base a Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC).

FAUM
16



a., ' D En un escenario de

| (%) para biodiesel demanda millones de
Asociacién de la Cadena de la Soja Argentina toneladas de grano dw&dﬁ—ha

Miles de toneladas de biodiesel, Millones de toneladas.

Escenario pre-reforma Escenario de nuevo Afio 2018 con un Afio 2020 con un
con un mercado de 13,9 . mercado de 15 mercado de 16
. cortey 13,9 millones de . )
millones de m3 de . millones de m3 de millones de m3 de
. m3 de Gasoil . .
Gasoil Gasoil Gasoil
3.310

110

Generacion
eléctrica \

Combustible
liquido

Corte 7% Corte 10% Corte 15% Corte 20%

grano
cosecha

[1+E 288

FAUM '. Fuente: Elaboraci6n propia.
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Asociacién de la Cadena de la Soja Argentina

, Adicionalmente a
& “)'fr- eX|sten un sinnumero

e Impactan

en la vida de los argM

liI+E 255

— Edamame

Salsa de
soja

Leche de
soja

— Tofu

— Miso

Sustitutos
carnicos

-- """""

FAUBA

Extraccién
por
solventes

Harina de soja

para consumo
animal o humano

Aceite crudo de
soja

Lecitina de soja

Neutrali-
zacion

Aceite de

soja refinado

Transeste-
rificaciéon

Saponifi-
cacién

Esterifi-
cacion

Pigmen-
tacion

Otros
procesos

Biodiesel Glicerina
cruda

Jaboén
Bioplasticos
y resinas
Tintas

| |
Cosmeéticos Solventes

18



a., D...encontrandose en ma S presentes
Asociacion de la Caden;de la Soja Argentina en Ios Supermercados‘——— , —

—

» Elingrediente mas frecuente fue la
lecitina de soja presente en: » Elconsumo soja como
- Lechey crema en polvo parte de una alimentacién
suficiente, balanceada,
- Cacao .
arménicay adecuada...

* Proteina vegetal: . ...puede brindar

- Medallones de came y beneficios modestos pero
embutidos significativos para la salud

- Bizcochuelos, budines y cardiovascular, y...
mezclas para prepararlos

- Caldos bizcochuelos. « ...probablemente se asocie

a menor incidencia de
+ Aceite vegetal: ciertos tipos de cancer

- Snacks

- Panesy tostadas * Lasoja ha probado ser un

- Mayonesas alimento seguro...

- Conservas de pescados y
mariscos * ...que no se asociaa

ninguna enfermedad ni
alteracion hormonal,
neoplasica ni de ningin
- Jugos otro tipo

- Salsa de soja

* Grano:

|1+E £z

FAUBA 4 Fuente: ACSOJA/UCU- Univ. Concepcién Uruguay- Carrera Nutricion- trabajo actualizado 2014.
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aC:

Asociacion de la Cadena de la Soja Argentina "'hablendo tamblen usnswajs—— -

* Los lubricantes a base de soja son superiores alos lubricantes
derivados del petréleo dado que pueden soportar mayores temperaturas
y mas importante...

+ ...aln, no son téxicos, son renovables y no contaminantes

+ Ford USA aumentd el uso de materiales alternativos para disminuir el
impacto en el medio ambiente..

« ...presentando junto a Lear Corporation un nuevo apoyacabezas
compuesto en un 25% de espuma de soja...

* ...un material que es hasta un 24% mas renovable que la espuma
basada en petroleo y que reduce en un 67% las emisiones de
compuestos organicos volatiles...

+ ...logrando con esto disminuir sus emisiones de diéxido de carbono en
méas de 15 millones de libras

Fuente: Asociacién de Productores de Soja de Carolina del Norte, gentileza de Rodolfo Rossi.

20
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« La demanda global de sojay su oferta
« La produccion de soja en Argentina
* El rol de la soja en Argentina
- Lasojaylageneracion de valor
- Logistica

» La situacion fiscal y su impacto

..........

lI+E 25z
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El Sistema de Agr

a’%@i@ andamiaje de contrat

tores que

r —— articulan oferta con nda : ional
Asociacion de la Cadena de la Soja Argentina
- Insumos - Procesos I:I Actores s E|{j6"de"soja y subproductos —— Flujos de insumos —— Actores
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| Marco institucional \
| Sistema comercial \
| Transporte y logistica \
|
|

| Sistema financiero y seguros
| Investigacion, desarrollo y extension




a., El Sistema de Agronego

Asociacién de la Cadena de la Soja Argentina a Ita m e nte co m petitivo—_-i -

entinos es

2013, Miles de millones de USD.

Principales indicadores del Sistema de Agronegocios de la Soja

Produccion Cientifica

. \

Proyeccion de
rendimiento

Capacidad de
molienda promedio
por empresa

Capacidad de
molienda

Exportacion aceite (9
comercio mundial)

= Argentina = Brasil

SN
I+E 2=2i S
FauBA I &: Fuente: Elaboracion propia.

Indice global de
competitividad
mundial

Capacidad adicional
de molienda

Produccion grano (%
del mundo)

Fxportacion harina (%
comercio mundial)

—EEUU

e —

* Argentina posee indicadores
muy positivos en lo que hace a
su potencial de produccién, sin
embargo...

* ...aun encuentra desafios en el
desarrollo cientificoy en la
competitividad global de su
economia

23



Si bien el ritmo de in
proximos 6 anos

D e ——— ——

CAGR**

Valor generado por el Sistema de Agronegocios de la Soja***

— +7,7% j

4,0
+7,3%
¥ 2,8
2,6
+52% — 14% 23%

9% Combustible
20%

18% Magquinaria

Fertilizantes

Semillas

1,5 15%
16% 25%

Agroquimicos

2003/04 2007/08 2012/2013 2014/15 2019/20

4y $ 3 3 ¥

* Produccién valuada a precios FOB publicados en CIARA.
-~ -------- i ** CAGR: Compound Average Growth Rate, muestra el crecimiento promedio anual punta a punta para un periodo.
A *** Para evitar dicusiones metodoldgicas no se agregan costos de alquileres y servicios conexos como logistica.

I I E FAUM B Fuente: Elaboracién propia.

Equivale a
mas de un
5,5%
_del PBI

* En la campafa 2014/15 el
sistema invirtié por un USD
2,8 mil millones y...

* ...genero productos por un
valor total de USD 23 mil
millones, lo que implica que...

* ...por cada ddlar de insumos,
el resultado generado fue de
UsSD 84...

* ...sin embargo precios de la
soja con menos potencial e
incrementos en los costos
pueden reducir ese ratio a
Usb 9




p— El Sistema de Agrone
a./ generacion de divisas y
Asociacién de la Cadena de la Soja Argentina COI1 un fuerte Impacto a IJI I

2013, Miles de millones de USD.

Generacion de divisas Recaudacion fiscal*

82
Sistema de Agronegocios
26% de la Soja
,,,,, 10%
12%
L 7% |
13%
14%
28% 90%
Resto de la
economia
Total Sojay Cereales Proteinas Resto  Complejo Otros
derivados animales del agro automotriz**
— /)
Y

58% de las exportaciones de Argentina
provienen del Sistema de Agronegocios

* Recaudacion fiscal del Estado Nacional sin contar los aportes a la seguridad social. Estimacion realizada sobre el Impuesto al Valor Agregado (IVA), el Impuesto a las
‘~ -------- i Ganancias y los Derechos de Exportacion pagados por el Sistema de Agronegocios de la Soja.
A ** Es importante resaltar que el complejo automotriz importa divisas por un monto de USD 3.000 millones superior a los que exporta, siendo su balanza de divisas negativa.
B Fuente: Elaboracién propia en base a Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC) y Agencia Federal Ingreso al Publico (AFIP).

liI+E 25

FAU BA
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La demanda global de sojay su oferta

La produccion de soja en Argentina

El rol de la soja en Argentina
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m&qa-@ Se prevé un aumento

Asociacién de la Cadena de la Soja Argentina de fe rtl I 1Za ntes' e
Miles de toneladas; Kilos por hectéarea. T —

Escenario 2013 > Escenario 2020

2.649

Nitrogenados

10%

2.141
931

Fosfatados

Azufrados\

Otros \ 204 3%

AN Y| i . . i ) ) ” . L . >
I+ E g!. A‘ Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de Sistema Sistema Integrado de Informacion Agropecuaria (Ministerio de Agricultura de la Nacion) y
m B: Fertilizar Asociacién Civil.

27



& D ...aunque aun se encue

Asociacion de la Cadena de la Soja Argentina rePOSICIOn de nUtrIenteswmm-fOSfatados

Ratio de aplicacion / remocion. ‘T 1'1985™_J2001 [ 2003 [ ] 2005 [_]2007 [ 2009 W 2011
[ 12000 []2002 []2004 []2006 [_]2008 [ 2010 M 2012

Estimacién de la reposicion de nutrientes

70
63
60 160 60
54
52— >
49
46 —
43 42 4243
41 — -
4_0_ 39
37353535 37
3131 ] 33
| |27 28
23 22
19 [ ]
—16 | M
11
7
2221327 4,23,222
T 1 [ 1 [ o
Nitrogenados Fosfatados Potéasicos Azufrados

----------

I I+ E '. Fuente: Fertilizar Asociacion Civil.

FAU BA
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Asociacion de la Cadena de la Soja Argentina Ex I Ste u n va Io r po r Wa

Millones de bolsas equivalentes; Millones de USD.

e +30p = 43 45

13 Semilla no

36 37 (28%) certificada
30
(69%)
25 26 Regalias
(70%) (70%)
17 Semilla

(37%) certificada
5 (15%) 5 (15%)

2013 2014 2015 2020

T G <
mercado total

I I+ E J ‘ * CAGR: Compound Average Growth Rate, muestra el crecimiento promedio anual punta a punta para un periodo.
FAUBA

4 Fuente: Elaboracion propia.

CAGR*

Evoluciéon del mercado segun bolsas

-10%

+17%

+17%

+23%
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La industria semillera
a., en el desarrollo de nueva A
ultimos 10 anos -

Asociacion de la Cadena de la Soja Argentina

Cantidad de variedades registradas acumuladas.

Evolucion variedades de soja registradas y eventos biotecnoldgicos Lo que se viene en biotecnologia

Tolerancia a herbicidas
imidazolinonas* 461 * Desarrollo temprano:
437

- Expansion en la adopcion de la
resistencia a insectos (hemipteros,
chinche y lepidépteros)

- Resistencia a nematodos (nematodo
del quiste)

v 258 - Resistencia a enfermedades (roya
asiatica y hongos)

180 - Aumento del rendimiento

- Incremento de aceite

104 - Mejor eficiencia para forraje

Eventos de resistencia a 377

insectos lepidopteros y 333
317 resistencia al glifosato 304

152

75

30 " ~
* Desarrollo avanzado en los proximos 5 afios:

- Tolerancia a herbicidas (dicamba,
Hasta 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014e modo multiple, HPPD, DHT: 2,4-D +

2002 v\ / V\ glufosinato, GlyTol + HPPD + LL,

Imidazolina)

1996: Evento de Eventos de resistencia al China aprueba - Resistencia a insectos (22 generacion
resistencia al glifosato glufosinato de amonio* comercializacion de RR2 Intacta RR2 PRO) '

L — - Aumento del rendimiento

- Soymega SDA (Omega 3)
- Vistive Gold (bajo contenido de
saturados, cero grasas trans)

* En los dltimos 10 afios se registraron 45% mas de variedades que en toda la historia
del pais, mientras que...
+ ...al evento RR se sumaron Intacta y otros 3 mas alcanzando los 5 eventos registrados

I I+E ==' A‘ * Estos eventos alin no son comerciales.
ot Bmt
Fausa B B Fuente: Elaboracion propia en base a INASE, ArgenBio y CropLife.
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. El camion es la modali

Asociacién de la Cadena de la Soja Argentina u Sol Io q u e LT J————’

Tonelaje transportado.

Segmentacion del transporte de granos

Camién

* Casi la totalidad de la produccion se
transporta por camion, siendo el...

Ferrocarril

« ...tren una alternativa marginal, solo
utilizada en zonas muy alejadas de los
puertos, mientras que...

+...el 85% de la produccién agricola
argentina se da a menos de 500 km.

_ de algun puerto
Fluvial 54,0%

2,0%

5,0%

Estados Brasil Argentina
Unidos

|1+E £z
FauBa ™ B Fuente: Elaboracion propia en base a Centro de Implementacion de Politicas Publicas (CIPPEC) y Bolsa de Cereales de Rosario.
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...ejerce una presion:si

a., debe absorber una cosech e supera las

Asociacion de la Cadena de la Soja Argentina

70 millones de toneladas.en 4 meses .

» Los 6 corredores viales troncales que concentran el 70% de la carga exportable del pais
(principalmente sojay derivados) desembocan en la zona del Parana medio-Rosario y presentan
numerosos cuellos de botellas

- Mas del 65% de lared nacional de rutas no esta pavimentada, mientras que dicho porcentaje alcanza
al 75% en la red provincial

- Pocos kilbmetros de ruta en doble calzada; la provincia de Buenos Aires, que posee el mayor
porcentaje del pais sélo alcanza al 13%

- Deficiente conectividad con el NOA cuyos altos costos lo dejan por momentos desconectado de los
puertos

- Accesos a puertos

- Accesos y circunvalaciones de pueblos y ciudades (principalmente Anillo Circunvalar de Rosario y en
general la zona de los puertos del Up-River Parana)

» Alos que se suma el estado ruinoso de los caminos rurales, principales arterias para retirar la produccion,
lo que generd como resultado...

* ...un aumento real de los costos del transporte de 35%* en los ultimos 10 afios

* Enlos pasados 12 afios se estiman accidentes viales con mas de 25,5 mil victimas fatales (6 por dia) en
accidentes en ruta y mas de la mitad de ellos en choques frontales solo para la provincia de Buenos Aires
«uw * ESte aumento, al ser real, descuenta la inflacion.

1}
I I+ E ==' A Fuente: Elaboracion propia en base a Centro de Implementacién de Politicas Piblicas (CIPPEC), Asociacién Luchemos Por La Vida y Centro de Experimentacién
Faua ™ B y Seguridad Vial (CESVI).
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Alcanzado un uso dif

aC 1 que otorga flexibilidad | r:
Asociacion de la Cadena de la Soja Argentina SIStema de Ag ronegocm —

Miles de bolsas; Millones de tonelads. CAGR*

Evoluciéon del mercado de silobolsas

+3% j

566

500 500

474

431 450

309

200

146

76

2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2019/20

Toneladas
almacenadas ° 18 24 37 40 60 52 60 54 57 68
I + E ...... A * CAGR: Compound Average Growth Rate, muestra el crecimiento promedio anual punta a punta para un periodo.
FAUBA g2 Fuente: Elaboracion propia en base a entrevistas con principales players del mercado.
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m@@ Argentina posee el clus soja de mayor
Asociacion de la Cadena de la Soja Argentina porte del mundo quWién

Millones de Toneladas anuales*. 1 Produccién de grano total ] Produccion de soja destinada a procesamiento [l Capacidad de procesamiento CAGR**

Evolucién de la capacidad instalada de molienda

/5
+4%

55

49 50
47 46

36

32 31 30

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

.......... * Capacidad medida con plantas en operacion anual de 11 meses.
I+ E ==. A‘ ** CAGR: Compound Average Growth Rate, muestra el crecimiento promedio anual punta a punta para un periodo.
Ei » Fuente: Elaboracion propia en base Camara de la Industria Aceitera de la Republica Argentina (CIARA).
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Actualmente el esquem uia serie
Asociacién de la Cadena de la Soja Argentina de tra bas que impide ItiVO

Trabas al
comercio
exterior

Disefio
tributario

|1+E g2z

FAUBA

e —

Retenciones: las alicuotas de retenciones representan un porcién significativa del
ingreso de la cadena y reducen fuertemente la competitividad del productor agricola

Reintegros de IVA: Las demoras en los reintegros de IVA e impuestos a las
exportaciones también golpean la ecuacion de rentabilidad de exportadores

IVA débito: El desfasaje entre las alicuotas de IVA Crédito que tributa el productor
agricola (21% para todos los insumos con excepcion del fertilizante que tributa un 10,5%) y
el IVA Débito efectivo que cobran los productores genera una retenciéon que la AFIP
demora en reintegrar generan un perjuicio

Multiple base imponible: Los distintos niveles de gobierno imponen tributos sobre las misma
base imponible (i.e. combustibles)

Exencion para importacion temporal de granos: El cierre de este programa dificulto el
aprovechamiento de la capacidad instalada de molienda
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a', _ Las alicuotas de las rete

entaron en

Asociacion de la Cadena de la Soja Argentina forma Slgnlflcatlva a IOWJ'O anos"'

Porcentaje de alicuota.

35,0%

27,5%

23,5%

13,5%

3,5%

0,0%

32,0%

24,0%

24,2%

20,0%

20,7%

19,1%

14,0%

11,1%

5,0%

feb-02 mar-02 abr-02 ene-07 nov-07

l1+E 25

FAUBA " Fuente: Elaboracion propia en base a Infoleg.

feb-02 mar-02 abr-02 ene-07 nov-07 may-07 ago-12 sep-12 abr-13 may-14
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I s

...implicando que la

& complejo soja represent
las mismas

Asociacion de la Cadena de la Soja Argentina

|

Millones de dodlares.

Evolucién de larecaudacién por retenciones

La soja aporté
12.566 '
12.124 USD 45 mil
millones en 11
anos

10.547

Resto complejo
141 agro

Biodiesel\

Aceite de

5.873 soja En el 2013 un

56% de las
retenciones
Harina de fueron
soja generadas
por la soja
Soja j
Mineria y

petréleo

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
I |+E 2=")
Fausa ¥ B. Fuente: Elaboracion propia en base a AFIP.
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La diferencia entre |
a; () débito que no son reinte

o plazo

Asociacion de la Cadena de la Soja Argentina re p rese nta n u n a pesa Wu CtOI" a g riCO I a

Délares por hectarea.

E—

Impacto de la percepcion IVA en la rentabilidad del productor*

IVA Débito de 2,5%
efectivamente cobrado

\ 83 969

24 29 (36%)] (6%)
(24%) 102 54 (64%) ) _
* El productor agricola tributa un
784 78 (9%) 78 (76%)

9% de su inversién en concepto
de IVA Crédito...

y s ...pero recuperasolo 2,5% en

su}g;'ae;‘;:(\)/l 384 8% de IVA Débito forma de IVA Débito, solo un
retenido como 24% del total

adelanto 915

862 (94%)

* La demora en el pago del IVA
Débito al productor determina
que el 64% de su margen bruto

g gueda retenido por AFIP
Inversion no 400

sujeta a IVA

Inversién IVA Inversion IVA Margen

Facturacién
sin IVA Crédito con IVA Débito bruto
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a., Los principales desafios X gronegocios
de la Soja :

Asociacion de la Cadena de la Soja Argentina

* Resolver las diferentes situaciones que se generan por el sistema impositivo que reducen significativamente la rentabilidad de los productores, principalmente la
elevada alicuota de retenciones y las devoluciones de IVA Crédito...

* ...en consonancia con una apertura de la exportacién de todos los productos generados por el Sistema de Agronegocios Argentino

» Aplicar una mayor cantidad de fondos fiscales generados por el Sistema de Agronegocios de la Soja al propio sistema, particularmente en:

- Infraestructura, particularmente la vial. EI km. de ruta asfaltada solo cuesta 1 millon de dolares. En estos 10 afios con menos del 10% de los recursos
generados por las retenciones se podria haber puesto doble calzada al 100% de las rutas nacionales de la Provincia de Buenos Aires

Elevar el grado de conocimiento por m2 sembrado con...
- ...apoyo a investigacion y desarrollo tecnolégico de base y aplicado y...
- ...generacion de informacion sobre el sistema, incluyendo datos de produccion, suelo, clima, transporte, etc.

* Relanzar larelaciéon con el sistema financiero

- Generar mecanismos de financiamiento basados en comportamiento de los productores y no en garantias existentes, adaptandose al modelo
predominante de agricultura basado en contratos de alquiler

- Desarrollar seguros todo riesgo atractivos para el productor, a fin de reducir la volatilidad de los ingresos

» Disefiar un esquema que posibilite elevar el uso de semilla certificada o bajo regalia, beneficiando a productores y a obtentores para desarrollar mas y
mejores variedades

» Lacalidad del grano como factor de agregacién de valor y diferenciacion.
» Desarrollo de marcos que incentiven a una mayor inversion en fertilizacion.

* Nuevos estrategias de manejo de cultivos que permitan combatir una nueva generacién de malezas resistentes a distintos agroquimicos, manteniendo la
rentabilidad de la cadena, elevando a su vez las hectareas manejadas bajo las mejores practicas englobadas en el concepto de una agricultura certificada,
para reducir el impacto medio ambiental

» Elevar el corte obligatorio de Biodiesel para aumentar la molienda local de soja, utilizando al maximo la capacidad instalada y elevando la agregacion local
de valor, disminuyendo la dependencia de combustible importado
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NMuchas gracias!



